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Auf Tiktok zeigt Paul
Mescal, wie er sich
fur seine Rolle als
Gladiator noch mehr
Muskeln antrainierte.

Die unabhingige Schweizer Tageszeitung
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Wissen schenken
Zum Schauen,
Staunen, Lesen und
Lernen: die besten
Sachbuchtipps

der Redaktion.

Jelmolianerin
Kurz vor der
Schliessung schaut
Milena Esposito auf
20 Jahre Arbeitim
Warenhaus zuruck.

Jetzt pruft die
Stadt Zurich
den Kaut der
Sugus-Hauser

Wohnungsnot Die Massenkundigung

in den Mietshausern beim Hauptbahnhof
hat die Stadtregierung aufgeschreckt.
Corine Mauch und André Odermatt suchen
das Gesprach mit der Eigentumerin.

Martin Huber

Wegen einer Totalsanierung ha-
ben 105 Mietparteien in drei der
sogenannten Sugus-Wohnblocks
im Kreis 5 per Ende Mirz 2025
die Kiindigung erhalten. Am
Sonntag nahmen rund tausend
Personen an einer Solidaritats-
kundgebung fiir die Mietenden
teil. Stadtprasidentin Corine
Mauch (SP), Vorsitzende der
stadtratlichen Wohndelegation,
will zusammen mit Hochbau-
vorsteher André Odermatt (SP)
mit der Hauseigentiimerin Re-
gina Bachmann reden.

Wie der «Tages-Anzeiger»
gestern in Erfahrung brachte,
soll bei diesem Gespriach auch
ein allfalliger Kauf der drei

Thema sein, was Mauchs Spre-
cher Lukas Wigger bestitigt:
«Die beiden Stadtratsmitglieder
wollen sich danach erkundigen,
ob ein Verkaufsinteresse seitens
der Eigentiimerin besteht.»

Der Kauf von Grundstiicken
und Immobilien zugunsten des
bezahlbaren Wohnraums sei ein
wichtiger Pfeiler der aktiven
Wohnpolitik der Stadt. Diese zielt
auf ein Drittel gemeinniitziger
Mietwohnungen bis 2050. Fiir
diesen Zweck sind etwa im Bud-
get 2025 insgesamt 500 Millio-
nen Franken beantragt. Die Stadt
habe eine Kklare Strategie, welche
Liegenschaften fiir einen Kauf
infrage kiamen. Ob die Sugus-
Hauser dieser entsprachen, miis-
se nun gepriift werden, sagt

Wohnblocks durch die Stadt ein  Lukas Wigger. Seite 19
Mediziner drohen Von Diibendorf
mit Streik ins Weltall
Angestellte Arzte Die Region Ziirich
sollen Pauschalen sollzum Zentrum
. fiir Notfalle nicht fur kommerzielle
berechnen durfen. Raumfahrt werden.
. ° 4o oo oo . Seite 9 Seite 11

Schweiz sistiert Asylverfahren fur Gefltichtete aus Syrien
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Politik & Wirtschaft

Was Starlab Space der Schweiz bringt

Raumfahrtfirma zieht nach Diibendorf Die Region Zurich soll zum europaischen Zentrum fur kommerzielle Raumfahrt werden.
Mit welchen Folgen? Antworten auf die wichtigsten Fragen.

Eva Novak und
Daniel Schneebeli

Ein neues Raumfahrtunterneh-
men zieht in die Schweiz. Starlab
Space, ein Zusammenschluss
globaler Grossunternehmen, der
die Nachfolge der europdischen
Raumstation ISS plant und baut,
will sich im Innovationspark ne-
ben dem Flugplatz in Diibendorf
niederlassen. Eine entsprechende
Absichtserklarung wurde gestern
unterzeichnet.

— Was bedeutet die
Ansiedlung von Starlab Space
fiir die Schweiz und Ziirich?
Starlab Space ist der erste Part-
ner aus der Privatindustrie, der
sich im Innovationspark Ziirich
niederlasst. Die Ansiedlung wur-
de von den Ziircher Regierungs-
ritinnen Carmen Walker Spah
(FDP) und Silvia Steiner (Mitte)
als eine dusserst wichtige Zusam-
menarbeit gelobt. «Das katapul-
tiert den Innovationspark in eine
neue Umlaufbahn», sagte Walker
Spih. Ziirich werde damit zu ei-
nem der wichtigsten Raumfahrt-
zentren in Europa. Davon werde
die ganze Schweiz profitieren.

— Wer ist Starlab Space?
Starlab Space ist ein Joint Venture
von mehreren Industriepartnern
aus Nordamerika, Europa und
Asien: Airbus, die Raumfahrtfir-
men Voyager und MDA, Mitsubi-
shi, der gegenwirtige Borsenlieb-
ling Palantir, eine US-Techfirma,
und Hilton Hotels. Starlab Space
ist gegenwartig in 20 Landern ak-
tiv, wie Manfred Jaumann, Mana-
ging Director Starlab Space Euro-
pe, in Diibendorf sagte. Einen
weiteren Firmenstandort hat das
Unternehmen in Ohio in den USA.
Zwei andere werden in Deutsch-
land und Japan vorbereitet.
Starlab Space will den erdna-
hen Orbit fiir private Unterneh-
men erschliessen. Deshalb treibt
die Firma den Bau einer kommer-
ziellen Raumfahrtstation voran.
Sie soll nach 2030 die internati-
onale Raumstation ISS ersetzen.
Diese hat das Ende ihrer Lebens-

dauer erreicht. Die extremen
Temperaturunterschiede haben
die verbauten Materialien irrepa-
rabel abgenutzt.

— Was tut Starlab Space

in Diibendorf?

Starlab Space baut in Bremen und
Friedrichshafen die neue Raum-
station. Sie ist viel Kkleiner als
die ISS, bietet aber mehr Poten-
zial fiir Experimente aller Art. Ein
Schwerpunkt wird die Stamm-
zellenforschung bilden, aber auch
die Halbleiter- und Glasfaserpro-
duktion. Jaumann lobte Diiben-
dorf als «wunderbaren Standort».

Besonders wichtig ist ihm die
Flugpiste, die fiir Forschungs-
fliige genutzt werden soll.

Die Transportfliige in den Or-

bit zur neuen Station sollen laut %’%‘

Jaumann einst von Elon Musks
Spacex iibernommen werden.
Diibendorf wird zwar keine Ra-
ketenabschussstation werden,
dafiir Support- und Logistikcen-
ter. «Wir machen von hier aus die
Mission-Control, wenn die neue
Raumfahrtstation in Betrieb ist
und Transportfliige dorthin statt-
finden», so Jaumann. Wie viele
Arbeitspldtze in Diibendorf ge-
schaffen werden, ist noch unklar.

e

So wird der Innovationspark in Dibendorf aussehen. visualisierung: PD

— Wie wichtig ist die Industrie
fiir die Schweiz?

«Die Weltraumindustrie ist ein
Innovationstreiber und Techno-
logie-Spitzenreiter mit enger Ver-
bindung zu den Hochschulen»,
sagt Noé Blancpain, Sprecher
von Swissmem, dem Verband der
Techindustrie. In der Schweiz
sind rund 100 bis 130 Unterneh-
men in der Weltraumwirtschaft
tdtig. 3000 Mitarbeitende gene-
rieren hier einen Umsatz von
knapp einer halben Milliarde
Franken. Laut Blancpain kann
Starlab Space «dem hervorragen-
den Schweizer Okosystem weiter
Schub geben».

Weltweit wichst der Bereich
viel starker als die Weltwirtschaft:
gemadss einer Studie der Unter-
nehmensberatung McKinsey und
des Weltwirtschaftsforums WEF
um rund 9 Prozent. Momentan
betragt das Wachstum gar
zwischen 15 und 20 Prozent,
wie André Wall kiirzlich der «NZZ
am Sonntag» sagte. Wall ist Chef
der Bundes-Raumfahrtfirma Be-
yond Gravity, wie die ehemalige
Ruag Space heute heisst. Mit welt-
weit liber 1600 Angestellten und
einem Umsatz von 380 Millionen
Franken ist Beyond Gravity der
grosste Schweizer Player im
All. In Emmen stellt er unter
anderem Nutzlastverkleidungen
her, etwa die Spitze der Triager-
rakete Ariane 6.

— Welche Rolle spielt die
Weltraumfirma des Bundes?
Vorldufig (noch) keine, Beyond
Gravity arbeitet zurzeit nicht mit
Starlab Space zusammen. «Die
Ansiedlung in Ziirich war uns bis-
her nicht bekannt», sagt Beyond-
Gravity-Sprecher Philipp Bircher.
Airbus, Mitsubishi und MDA
Space zdhlten aber zu den Kun-
den des Raumfahrtunternehmens
des Bundes, mit welchen dieses
regelmassig im Austausch fiir
mogliche neue Projekte stehe. Als
Joint Venture dieser Unterneh-
men eroffne auch Starlab Space
«spannende Moglichkeiten fiir
zukiinftige Kooperationen», so
Bircher.

Ein vielversprechender Startschuss

Analyse Die Schweiz hat ideale Voraussetzungen, um vom neuen Markt im All zu profitieren. Bitte dabei die Umwelt nicht vergessen.

1800 Milliarden Dollar bis 2035
— SO gross ist gemass einer
Schitzung die neu entstehende
Weltraumokonomie. Firmen
wollen die Schwerelosigkeit des
Weltraums nutzen, um gewisse
Produkte besser, zuverlassiger,
kostengiinstiger oder iiberhaupt
erst herzustellen. Dazu gehort
alles, was mit Kristallisation zu
tun hat - denn Kristalle wach-
sen in der Schwerelosigkeit
ungestort. Daher entstehen im
Weltraum perfektere Halbleiter
und Glasfasern. Menschliches
Gewebe ldsst sich im Erdorbit
besser zilichten, das dann etwa
fiir den Test von Medikamenten
und spater als Ersatz fiir Organe
eingesetzt werden kann.

Von dieser neuen Weltraumoko-
nomie mochte sich die Schweiz
ein grosses Siick holen. Im
Kanton Ziirich hat etwa der
Regierungsrat die neue Welt-

raumokonomie dieses Frithjahr
zu einem von drei Innovations-
schwerpunkten erklart. An der
ETH Ziirich gibt es einen neuen
Studiengang zu Weltraumwis-
senschaft und -technologie.
Kiirzlich hat die Europdische
Weltraumorganisation gemein-
sam mit dem Paul-Scherrer-
Institut hierzulande das «Euro-
pean Space Deep-Tech Innova-
tion Centre» gestartet.

Und nun hat die Schweiz die
Startrampe zu diesem neuen
Markt im Weltraum weiter
ausgebaut. Dafiir steht die
Neugriindung des Centers for
Space and Aviation Switzerland
and Liechtenstein mit Sitz im
Innovationspark Ziirich Diiben-
dorf. Und mit dem Starlab Space
- einem Gemeinschaftsunter-
nehmen von Airbus, Voyager
Space, Mitsubishi Corporation
und MDA Space - kommt ein

erster grosser Industriepartner
in den Innovationspark.

Die Raumstation Starlab von
Voyager Space soll um das Jahr
2030 die Internationale Raum-
station abldsen. Allerdings nicht
als staatliche, sondern als privat
respektive von der Industrie
betriebene Raumstation. Dort
konnte eine erste Weltraumpro-
duktion hochgezogen werden.
Moglich wird diese Entwicklung
vor allem durch die US-Raum-
fahrtfirma Spacex von Elon
Musk. Kostete es in der Ara der
Space-Shuttles noch mehr als
50’000 Franken, um ein Kilo-
gramm Fracht in den Erdorbit
zu bringen, diirfte der Preis mit
dem grossen, wiederverwend-
baren und dank Serienfertigung
vergleichsweise giinstigen
Starship von Spacex auf weniger
als 100 Franken sinken. Damit
ldsst sich nicht nur ein Produk-

tionsstandort wie das Starlab
im Weltraum aufbauen. Dieser
Standort wird fiir alle er-
schwinglich sein, nicht nur fiir

die grossen und reichen Lander.

Laut Oliver Ullrich von der Uni
Zirich, Leiter des Center for
Space and Aviation Switzerland
and Liechtenstein, hat die
Schweiz «ideale Voraussetzun-
gen», um von der neuen Welt-
raumokonomie zu profitieren,
«weil sie eine starke Wirtschaft
und ein hohes Innovations-
potenzial hat. Hinzu kommt,
dass diejenigen Branchen, die
vermutlich als Erstes von der
neuen Weltraumokonomie
profitieren werden, in der
Schweiz sehr stark sind. Das
sind Biotechnologie, Pharma
und Medizintechnik.»

In der aktuellen Euphorie iiber
die wirtschaftlichen Moglich-

keiten des erdnahen Weltraums
sollten die Akteure aber die
Umwelt nicht vergessen. Der
Start eines Starship erzeugt in
etwa so viel CO2-Emissionen
wie drei Transatlantikfliige.
Wenn das Starship kiinftig
jeden Tag oder sogar mehrmals
taglich startet, kommt einiges
zusammen.

Wobei die CO2-Emissionen gar
nicht das Hauptproblem sind,
sondern der Russ, der sich
durch die Raketenstarts hoch
oben in der Stratosphire an-
reichert. Dieser kann dort {iber
mehrere Jahre verbleiben und
zur Erderwarmung beitragen.
Auch wenn noch keine genauen
Zahlen bekannt sind, geht die
Fachwelt davon aus, dass die
Klimawirkung von Raketenruss
mehrere Hundert Mal so stark
ist wie die Klimawirkung der
mit dem Start verkniipften

CO2-Emissionen. Damit hitte
der Start eines Starship bereits
die Klimawirkung von rund
300 Transatlantikfliigen.

Die Weltorganisation fiir Meteo-
rologie, die WMO, macht sich
zudem Sorgen, dass die Raum-
fahrt durch die Raketenstarts
die schiitzende Ozonschicht
zerstort. Wie stark das der Fall
ist, lasst sich derzeit aber noch
nicht sagen. Und dann ist da
noch die Sache mit dem Welt-
raumschrott, der durch viele
zusdtzliche Raketenstarts und
unvermeidliche Ausfille auch
zunehmen diirfte. All das gilt es
zu beachten und weiterzuerfor-
schen. Sonst konnte der Nutzen,
den die Weltraumokonomie der
Menschheit sicher bringen wird,
von den begleitenden Umwelt-
schiden stark getriibt werden.

Joachim Laukenmann
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Airbus, Mitsubishi und Lufthansa

kommen nach Diibendorf, um Satelliten zu bauen

Im Innovationspark Diibendorf entsteht ein Zentrum fiir Raumfahrt — Ziirich wird zum «Space Valley»

OLIVER CAMENZIND

Auf der Karte der weltweit wichtigs-
ten Zentren fiir Raumfahrtforschung
steht ein neuer Name: Diibendorf.
Wenn die Internationale Raumstation
ISS ab 2030 ausgemustert ist, wer-
den neue, leistungsfahigere Satelliten
die Funktionen der ISS tibernehmen.
Und einige der vielversprechendsten
dieser Satelliten werden kiinftig mit
Schweizer Beteiligung entwickelt. Das
Unternehmen Starlab teilte am Mon-
tag mit, dass es im Innovationspark
auf dem Geldnde des Militarflugplat-
zes in Diibendorf einen Standort auf-
bauen werde.

Starlab ist ein gemeinsames Projekt
der Industriegiganten Airbus, Mitsu-
bishi, Northrop Grumman und Luft-
hansa. Starlab mit Sitz in der deut-
schen Stadt Bremen entwickelt der-
zeit neue Module, die schon bald in
einer Hohe von rund 400 Kilometern
iiber der Erde schweben sollen. In der
Schwerelosigkeit konnen Astronauten
wissenschaftliche Experimente durch-
fithren oder neuartige chemische Sub-
stanzen herstellen.

Der Zuzug von Starlab «katapul-
tiere» den Forschungsstandort Ziirich
in «eine neue Umlaufbahn», schwiarmte
die Volkswirtschaftsdirektorin Carmen
Walker Spah (FDP). Sie und die Ver-
antwortlichen des Innovationsparks
hétten auf diesen Tag lange hingear-
beitet. Es sei von Anfang an das Ziel
gewesen, «Leuchtturmunternehmen»
fir den Innovationspark zu gewin-
nen. Dass dies nun gelungen sei, sei
«geschichtstrachtig».

Uber die Hohe der Investitionen, die
Starlab in Diibendorf plant, schwiegen
sich die Regierungsrétin und Vertreter
von Airbus aus. Die Bedingungen fiir
Starlab seien jedoch «sehr vorteilhaft».

«Vor einer neuen Ara»

Sicher ist: Mit Starlab, dem Space-
Hub der Universitdt Ziirich und dem
Schwerpunktbereich Space der ETH
Zirich gehort Ziirich nun zu den fiih-
renden Forschungsstandorten im Be-
reich der Raumfahrt. Die Bildungs-
direktorin Silvia Steiner (Die Mitte)
verglich Ziirich in ihrer Ansprache vor
den Medien mit Stanford und bezeich-
nete Diibendorf in Anlehnung an das
Silicon Valley als «Space Valley».

Damit positioniert sich Ziirich in
einem neuen Wettlauf ins All tatsdch-
lich ganz vorn. So sagte es bei der
Pressekonferenz sinngeméss auch Oli-
ver Ullrich. Er ist Direktor des Space-
Hubs der Universitédt Ziirich und hat
urspriinglich Medizin studiert.

Spéter wechselte Ullrich jedoch zur
Weltraum-Biotechnologie. In diesem
relativ neuen Fach beschiftigt er sich

Aus Edelstahl und in einem Stiick ins Weltall befordert: der Satellit von Starlab.

zum Beispiel mit der Frage, wie sich
Schwerelosigkeit auf lebende Zellen
auswirkt. Ullrich hat schon vor mehr
als 10 Jahren menschliches Gewebe zur
Internationalen Raumstation ISS ge-
schickt, um dort Untersuchungen vor-
nehmen zu lassen.

Solche und dhnliche Forschungspro-
jekte sollen kiinftig auch in den Star-
lab-Satelliten moglich sein — aller-
dings viel effizienter und giinstiger.
Bereichen wie Biotechnologie, Phar-
mazeutik und Medizintechnik eroffnet
das ganz neue Moglichkeiten: Proteine
zum Beispiel lassen sich nur im All
ziichten.

Fast 2 Billionen Umsatz moglich

Abgesehen von den wissenschaftlichen
Perspektiven ist die weitere Erkun-
dung des Weltraums auch finanziell
aussichtsreich. Oliver Ullrich: «Wir
stehen vor dem Anbruch einer vollig
neuen Ara: Schon bald wird die Space-
Economy integraler Bestandteil der
herkommlichen Wirtschaft sein.»

Er geht davon aus, dass es dank wie-
derverwendbaren Raketen von Elon
Musks Space-X bald nur 100 Dollar
kosten wird, 1 Kilogramm Fracht zu
einem Satelliten in 400 Kilometern

Hohe zu schicken — oder noch weni-
ger. Satelliten wie jene von Starlab
werden gemiss Ullrich schon bald in
Serienproduktion gefertigt und da-
durch immer kostengiinstiger.

Das wird Experimente im erdnahen
Weltraum erheblich zugénglicher ma-
chen. Schitzungen des World Econo-
mic Forum gehen derzeit davon aus,
dass der Weltraum bis im Jahr 2035
ein wirtschaftliches Potenzial von rund

Volkswirtschafts-
direktorin Walker Spih
glaubt, dass Starlab
weiltere innovations-
starke Unternehmen
anziehen kann.

1800 Milliarden Dollar pro Jahr ent-
wickeln konnte.

Gelingt Starlab der Durchbruch,
konnte der Kanton Ziirich dereinst also
von einer substanziellen Wertschop-
fung profitieren. Ausserdem glaubt

die Volkswirtschaftsdirektorin Walker
Spéh, dass Starlab eine Signalwirkung
haben und weitere innovationsstarke
Unternehmen anziehen kann.

Ein Satellit aus einer Werft

Die internationale Raumstation ISS ist
ein besonderes Gebilde: Seit dem Jahr
2000 schwebt der 450 Tonnen schwere
Satellit iiber der Erde. Uber Jahre hin-
weg wurde er erweitert und erneuert.
Sieben Personen leben heute in den
Kapseln aus Leichtmetall — fast 4000
Experimente haben Astronautinnen
und Astronauten seit dem Start des
Projekts bereits durchgefiihrt.

Doch die Raumstation wird alt. Sie
dreht sich 15 Mal am Tag um die Erde,
das bedeutet: 15 Mal am Tag ist sie
gnadenlos dem ungefilterten Sonnen-
licht und Temperaturen von 200 Grad
Celsius ausgesetzt. Ebenso viele Male
rauscht sie aber auch bei —200 Grad
Celsius durch eiserne Finsternis. Diese
abrupten Wechsel machen dem Mate-
rial zu schaffen. Deshalb soll die ISS
2030 ausgemustert werden, nachdem
ihre Laufzeit schon mehrere Male ver-
langert worden ist.

Um Kosten zu sparen und mehr pri-
vatwirtschaftliche Anwendungen zu er-

moglichen, hat die Nasa 2021 entschie-
den, fiir die Zeit nach der ISS auf eine
Losung aus privater Hand zu setzen.
Seither buhlen neben Starlab auch
ein Unternehmen rund um ehema-
lige Nasa-Manager sowie ein Projekt
von Amazon-Griinder Jeff Bezos um
die Gunst der internationalen Raum-
fahrtagenturen.

Manfred Jaumann verantwortet die
Entwicklung der neuen Raumstation
bei Airbus. Er sieht das Starlab-Pro-
jekt im Vergleich zur Konkurrenz klar
im Vorteil: «Es ist in vielerlei Hinsicht
vollig neuartig», sagt er. So wird der
Starlab-Satellit statt aus teurem Alumi-
nium oder Titan aus giinstigerem Edel-
stahl gefertigt. Das macht den Satelli-
ten widerstandsfdhiger gegen die har-
schen Bedingungen im Weltraum.

Neue, hochleistungsfihige Trans-
portraketen mit Traglasten von bis
zu 100 Tonnen erlauben es, dass der
ganze Satellit in einem Stiick trans-
portiert werden kann. Dadurch ent-
fallen aufwendige Montagearbeiten
im All — was die Startkosten um 80
Prozent senkt. Zusammengebaut wird
der Satellit stattdessen in einer Schiffs-
werft in Rostock.

Erster Einsatz schon 2029

Von diesen technischen Feinheiten wird
man in Diibendorf allerdings nicht viel
mitbekommen. Hier will Starlab vor
allem die Bodenstation der kiinftigen
Missionen aufbauen. «Payload Con-
trol», «User Home Base» und «Sup-

Edelstahl macht den
Satelliten widerstands-
fihiger gegen die
harschen Bedingungen
im Weltraum.

port Center» sind Stichworte, die Man-
fred Jaumann am Montag verwendete.

Das klingt alles noch nicht sehr
konkret. Doch rasch diirften die Pro-
jekte von Starlab auch in Diibendorf
Form annehmen. Denn der Zeitplan
zur Entwicklung der ISS-Nachfolge ist
eng getaktet. 2029 wird ein erster Satel-
lit in den Himmel geschossen. Falls es
zu Komplikationen kommt, gibt es im
Jahr darauf einen zweiten Versuch.

Und dann muss alles stimmen, sagt
Manfred Jaumann — Spielraum fiir wei-
tere Fehlschldge gebe es keinen. Den
Satz «Diibendorf, wir haben ein Pro-
blem» wird Ziirich also nie zu horen
bekommen.

Wo mehr gearbeitet als gewohnt wird

Die kantonale Mobilitdtsstatistik ist jetzt digital und interaktiv

sho. - Welche vier Gemeinden im Kan-
ton Ziirich zéhlen mehr Beschiftigte als
Einwohnerinnen und Einwohner? Das
Verhiltnis der beiden Werte hat direkt
Auswirkungen auf den Pendlerverkehr.
Deshalb finden sich die entsprechenden
Zahlen prominent in der kantonalen
Mobilitdtsstatistik. Die Daten zur Ent-
wicklung der Mobilitdt im Kanton sind
neu nicht nur online verfiigbar (statis-
tik.mobilitaet.zuerich). Die interaktive
Website erlaubt es Interessierten, Ver-
dnderungen im Mobilitdtsverhalten der
Zircher Bevolkerung selber zu erkun-
den. Gestaltet hat sie das kantonale Amt
fiir Mobilitat. Es verzichtet nun auf eine
gedruckte Version, verfiigbar bleibe eine
PDF-Version, schreibt letzte Woche die
Volkswirtschaftsdirektion.

Die Antwort auf die eingangs ge-
stellte Frage lautet iibrigens: Ziirich,
Opfikon, Wallisellen und Kloten. Das
erstaunt angesichts der grossen Arbeits-
platzgebiete in diesen Gemeinden we-
nig. Wobei nicht die Stadt Ziirich den
Spitzenwert aufweist, sondern Kloten,
wo auf 100 ansissige Personen 174 Be-
schiftigte entfallen, was selbstverstdand-
lich ein Flughafen-Effekt ist.

Bis im vergangenen Sommer ist der
Anteil der Erwerbstétigen, die teilweise
im Home-Office arbeiten, gegeniiber
dem Vorjahr von 43 auf 37 Prozent
gesunken. Auch das hat Auswirkungen
auf die Pendlerstrome, die damit wie-
der anschwellen. Aber es ist ein Stiick
weit eine Riickkehr zur Normalitit und
andert wenig daran, dass die Corona-

Pandemie dem Arbeiten zu Hause Auf-
trieb verlieh.

Auf der tibersichtlichen Website finden
sich jede Menge Zahlen zur Elektrifizie-
rung des Strassenverkehrs oder zu den
Anteilen von motorisiertem Individual-
verkehr (MIV),6V und Velo: In Ziirich ist
das Verhiltnis 45 (MIV) zu 44 (6V) und
11 Prozent Velo. Im Weinland 80 (MIV)
zu 11 (6V) und 9 Prozent Velo.

Verkehr ist eine Grundlage fiir eine
erfolgreiche Volkswirtschaft und oft eine
unerfreuliche Begleiterscheinung. Fast
7Prozent der Fliche des Kantons dienen
der Mobilitdt: Am hochsten ist der Anteil
mit knapp 20 Prozent — schon wieder —
in Kloten; der Flughafen wird mitberech-
net. Am wenigsten ist es mit 2,6 Prozent
in Fischenthal.

Neue Deponiestandorte

liegen auf

Lagerstiitten sollen nur entstehen, wenn Bedarf ausgewtesen

sho. - Vom 6.Dezember bis am
14. Miérz 2025 findet die oOffentliche
Auflage iiber die Teilrevision 2024 des
kantonalen Richtplans statt. Das tont
sehr technisch, und der Inhalt ist es tat-
sdchlich auch. Da geht es unter ande-
rem um Anpassungen aufgrund der
Bahntransportverordnung oder Text-
ergidnzungen zur Verschiebung von
Bauzonenflichen.

Aufreger der Revision sind zweifel-
los die 20 neuen Standorte fiir Depo-
nien. Sie stossen in den betroffenen
Gemeinden und Regionen jeweils auf
vehementen Widerstand. Die zusitz-
lichen Standorte hat die federfithrende

kantonale Baudirektion bereits im ver-
gangenen April bekanntgemacht. Drei
der bestehenden Standorte sollen er-
weitert werden, dafiir werden zwei an-
dere gestrichen.

Die Eintriage bauen auf der kanto-
nalen Abfallplanung auf. Es sollen nur
neue Deponien gebaut werden, wenn
der Bedarf ausgewiesen ist, schreibt
der Regierungsrat in seiner Mittei-
lung. Um Entsorgungssicherheit fiir
die nédchsten 40 Jahre zu gewéhrleis-
ten, werden jedoch mehr Standorte
festgelegt, als effektiv notig sind. Er-
fahrungsgemiss kann nicht jede De-
ponie realisiert werden.
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schofsstab verloren. Der Schutz-

patron der Stadt thront mitleerer

rechter Hand iiber dem Haupt-
Personensindin

eingang der Kathedrale. Aufge-
fallen ist das am vergangenen
Samstag am Rande des Sankt-
Nikolaus-Umzugs.
Eingeweihten ist der Verlust
schon langer bekannt: Der Stab
kam vor mehr als zwei Jahren

abhanden. Das Hochbauamt hat der Schweiz
im Herbst 2022 Anzeige erstat- 2023 umgezo-
tet. Andere gestohlene Gegen- gen.Das sind
stande seien wieder aufgetaucht, 9,3 Prozent der

Bevolkerung und
S0 wenige wie
seit liber zehn

Jahren nicht
mehr. Im Durch-

teilte der Kanton gestern auf An-
frage mit. Im Fall des Stabs habe
man deshalb beschlossen, abzu-
warten. Falls er verschwunden
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PATRIK BERGER

er Flugplatz Diibendorf
im Kanton Ziirich wurde
1910 eroffnet. Und war
lange Jahre der grosste
und bedeutendste Flughafen
der Schweiz - bis 1953 der Flug-
hafen Kloten den Betrieb auf-
nahm. Ab dann war Diibendorf
ein Militarflugplatz. Um die
Jahrhundertwende wurde aber
klar, dass sich die Armee mehr
und mehr vom Flughafen zu-
riickziehen wiirde. Damit wird
eine Flache von 230 Hektaren
frei — an bester Lage vor den To-
ren Ziirichs. Allein das einge-
zaunte Areal des ehemaligen
Militarflugplatzes ist 50 Fuss-
ballfelder gross.

Das ist die grosste
Landreserve im Kan-
ton Ziirich. Wie es in
Diibendorf  kiinftig
aussehen wird, ist im-
mer noch nicht klar.
Bereits
eroffnet
wurde

allerdings der Innovationspark.
Bis 2032 sollen 3500 Arbeits-
platze entstehen, langfristig sol-
len es 10000 sein. Die Bauar-
beiten fiir die ersten von sieben
Neubauprojekten haben erst be-
gonnen.

Jetzt wird aber Kklar, in wel-
che Richtung es mit dem Inno-
vationspark geht. Er spannt den
Bogen — von den Anfingen der
Fliegerei hin zu modernen Mis-
sionen im Weltraum.

Gestern wurde némlich der
erste grosse Name bekannt, der
sich im Innovationspark Diiben-
dorf - offiziell Switzerland In-
novation Park Zurich genannt —
ansiedelt. Mit Starlab Space
kommt ein globales Joint Ven-
ture ins Glatttal. Der Zusam-
menschluss hat sich ganz

der Entwicklung, dem Bau
und Betrieb einer kom-

P

Starlab Space kommt ins Zurc

merziellen Raumstation ver-
schrieben. Die Firma baut das
Nachfolgemodell derinternatio-
nalen Raumstation ISS. Aktuell
ist das fiirs Jahr 2030 geplant.
An Starlab beteiligt sind der
Flugzeugbauer Airbus, das
Raumfahrtunternehmen Voya-
ger Space, Mitsubishi und der

> FN
e
R

Die geplahte Raumst
Starlab soll die ISS ablésen.

¥ T

Satellitenhersteller MDA Space.
Starlab ist zudem eng mit
Space X von Elon Musk (53)
verbandelt. Im Januar wurde
Space X fiir den Transport der
kommerziellen Raumstation
ausgewdhlt. Die neuen Raum-
stationen fliegen also mit Musk-
Power ins All.

Doch warum landet Starlab
ausgerechnet in Diibendorf?
«Der Zugang zu einem Flugfeld,
grosse Flachen fiir die notwendi-
gen Infrastrukturen, starke For-
schungspartner wie die Univer-
sitéat Ziirich und die ETH Ziirich
haben Starlab iiberzeugt, dass
der Innovationspark der richti-
ge Partner ist», heisst es in einer
Medienmitteilung. Auch der
«generell innovative Wirt-
schaftsstandort Ziirich» habe
Starlab in die Region gefiihrt,

% heisst es. Zudem wurde eigens
_ eine neue Forschungseinheit
9 gegriindet, das sogenannte

Center for Space and Aviation
Switzerland and Liechtenstein
mit Sitz in Diibendorf. Geleitet
wird es vom renommierten
Weltraumforscher Oliver Ull-
rich (54).

Starlab hat im All Grosses
vor. Das private Joint Venture
will den erdnahen Orbit — also
den Weltraum in einer Hohe
von 200 bis 2000 Kilometern —
flir private Firmen zugénglich
machen. So sollen langfristig
auch Produkte und Anwendun-
gen umgesetzt werden konnen,
die in den «einzigartigen Bedin-
gungen der Schwerelosigkeit in
hoherer Qualitdt hergestellt
werden kénnen». Konkret den-
ken die Forscher dabei vor allem
an Produkte der Biomedizin wie
Medikamente, menschliches
Gewebe aus Stammzellen fiir
Transplantationen oder soge-
nannte Tumor-Organoide. Also
Krebszellen, mit denen For-

her Glatttal

iy Y
.

scher Experimente durchfiih-
ren, die mit Tieren oder Men-
schen nicht moglich sind.

Ab dem Flugplatz Diibendorf
- der Wiege der Schweizer Zivil-
luftfahrt - wird in den néchsten
Jahrzehnten keine Rakete ins All
abheben. In neuen Laboren und
Forschungszentren soll aber ge-
forscht werden. Zudem ist eine
Steuerungs- und Uberwa-
chungszentrale geplant, von der
aus Experimente im All durch-
gefithrt werden konnen. Eine
entsprechende Absichtserkla-
rung wurde gestern in Diiben-
dorf unterschrieben.

Damit wollen die Beteiligten
den Grundstein legen fiir ein
«Okosystem, in dem

Armee erhalt 2025 zusatzliche 530 Mio Franken - bei Direktzahlungen fiir Landwirtschaft Wir'dynicht gespart

Ohne Gegenstimme Standerat sagt Ja zum Budget

Jetzt ist klar: Die Armee erhalt
2025 zusitzliche 530 Millionen
Franken. Und nach den Entschei-
den des Stdnderats zum Budget
steht auch fest, dass bei den Di-
rektzahlungen fiir die Landwirt-
schaft nicht gespart wird. Um-
stritten ist, wie viel bei der Aus-
landshilfe eingespart wird.

Der Stinderat genehmigte
das Budget gestern Abend mit
42 zu 0 Stimmen und mit einer
Enthaltung. Allerdings sind vie-
le Punkte im Budget noch nicht
bereinigt. Nun ist wieder der
Nationalrat am Zug. Umstritten
ist nach den bisherigen Ratsent-
scheiden, um wie viel die Entwi-

cklungs- und Auslandshilfe ge-
kiirzt wird.

Der Standerat will die Ausga-
ben fiir die bilaterale Entwick-
lungszusammenarbeit und die
wirtschaftliche Zusammenar-
beit um insgesamt 30 Millionen
Franken zuriickfahren. Der Na-
tionalrat hingegen kiirzte bei

der Auslandshilfe um 250 Mil-
lionen Franken.

Die hoheren Ausgaben fiir
die Armee will der Stinderat im
Budget 2025 mit Streichungen
in verschiedenen Bereichen
kompensieren. 346 Millionen
Franken umfasst dieses von ihm
beschlossene Paket. Gelost ist

die Finanzierungsfrage damit
nicht, denn iber mehrere Punk-
te des Kiirzungskonzepts hat
nun wieder der Nationalrat zu
entscheiden.

Ausserdem will die Finanz-
kommission des Stdnderats
fiir die Finanzierung der Armee
neben dem Kompensations-

konzept auf Einnahmen aus
der OECD-Mindeststeuer set-
zen. Sie mochte, dass der Bund
mehr Geld aus diesem Topf
erhélt als zunéchst vorgesehen
und es fiir die Armee ver-
wenden kann. Uber diese Mo-
tion wurde noch nicht ent-
schieden.

—auch Elon
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Musk hat seine Fingerim Spiel

Raumfahrtexpertinnen, For-
scher und Wissenschaftlerin-
nen, die etablierte Industrie so-
wie innovative Start-ups» im di-
rekten Austausch eng zusam-

m Space Center
Die Visualisierungen zeigen,
wie die Anlagen von Starlab

- SEace in Diibendorf einmal
aussehen konnten.

menarbeiten. Starlab operiert
von Ohio (USA) aus. Parallel zu
Diibendorf treiben die Amis
auch Standorte in Japan und
Deutschland voran.

Verwaltungsrite von
KMU bleiben mannlich

Ziirich - In Verwaltungsraten
von Schweizer KMU herrscht
wenig Diversitat, wie eine Mas-
terarbeit der Uni Ziirich feststellt.
Eine Analyse von 28 000 Ver-
waltungsraten zeigt: Frauen
machen im Schnitt 20 Prozent
der Mitglieder aus, im IT-Sektor
sogar weniger als 10 Prozent.
Auch auslandische Mitglieder
sind mit rund 10 Prozent selten.
Zum Vergleich: Bei borsenko-
tierten Unternehmen betragt
der Frauenanteil 35 Prozent.

Parlament spricht Geld
fiir Frauenfusshall-EM

Bern - Der Bund soll nach dem
Willen des Parlaments die Fuss-
ball-Europameisterschaft der
Frauen im kommenden Jahr mit
15 Millionen Franken unterstiit-
zen. Nach dem Sténderat hat
sich gestern auch der National-
rat flir eine entsprechende
Motion ausgesprochen. Der
Bundesrat wollte urspriinglich
nur vier Millionen sprechen. Er
begriindete dies unter anderem
mit der angespannten Finanz-
lage des Bundes. Die Frauen-
fussball-EM 2025 findet im
kommenden Sommer in acht
Schweizer Stadten statt.

Ist Morder von Brian
Thompson gefasst?

New York (USA) - Im Zusam-
menhang mit der Ermordung
von United-Healthcare-CEO
Brian Thompson (1 50) in New
York City ist gestern im US-
Bundesstaat Pennsylvania ein
26-jahriger Mann in Gewahrsam
genommen und verhdrt worden.
Bei dem Festgenommenen soll
ein mehrseitiges Manifest ge-
funden worden sein. Darin wird
Gesundheitsunternehmen vor-
geworfen, Profit liber die medi-
zinische Versorgung zu stellen.

BORSEN & DEVISEN

sMI 11761.7(-0.2%) N
DOWJONES  44402.0(-0.5%) N
EURO/CHF 093 =
USD/CHF 0.88 =
GOLD 75280Fr/kg A
ERDOL 72.28%/Fass N

Krebspatientinnen sollen nicht selber bezahlen miissen

Politik will neue Regeln fur
Brustwarzen-Tattoos

Der Weg nach einer Brustampu-
tation ist lang und schmerzhaft.
Und am Ende davon steht Virgi-
nie Castagner (44). Sie ist Kran-
kenschwester am Waadtlander
Kantonsspital (CHUV). Ihr All-
tag eher ungewohnlich: Sie ta-
towiert Brustwarzen.

«Die Kirsche auf dem Ku-
chen, nennen die Frauen ihre
Tattoos manchmal», sagt Cas-
tagner. Der Besuch bei ihr sei fiir
viele emotional: «Das Tattoo ist
die letzte Etappe in der Heilung
von Krebs. Viele Erinnerungen,
die sie weggeschoben haben,
kommen wieder hoch.» Das Tat-
too sei auch die Riickkehr zur
Normalitdt: «Sie trauen sich
wieder, nach dem Sport zu du-
schen, ohne den Blick der ande-
ren zu fiirchten. Oder sie spiiren
wieder mehr Freiheit in ihrer
Sexualitét.»

Eigentlich muss das Brust-
warzen-Tattoo von der Kranken-
kasse iibernommen werden. In
Realitét ist das aber oft nicht der
Fall. Patientinnen zahlen das
Tattoo aus eigener Tasche -
oder sie wissen erst gar nichts
von der Moglichkeit.

Das Problem: Damit die Tato-
wierung vergiitet wird, muss sie
in einer Praxis oder im Spital
von einem Arzt oder einer
Pflegefachperson durchgefiihrt
werden. Davon gibt es aller-
dings nur wenige. Grund ist,
dass es dafiir zu wenig Geld
gibt. Mit dem aktuellen Tarif
konnen Arzte die Tatowierung
nicht so verrechnen, dass es

wiirden viele Spitdler die
Patientinnen nicht geniigend
aufklaren. Diese wiirden die
Tatowierung dann entweder
gar nicht vornehmen oder zu
einem Privatstudio gehen, wo
sie die Kosten selbst berappen
miissten.

Ingrid Bregenzer (52) této-
wiert Brustwarzen in einem
Kosmetikgeschéft. Sie stelle
auch immer wieder fest, dass
Titowierungen von Arzten oder
Arztinnen «unpassend» durch-
gefiihrt seien. Die Frauen ké-
men dann zu ihr, um das Tattoo
in Form und Farbe auszubes-

dem Aufwand sern.  «Arzte
entspricht. H sind zwar
Castagner ist «Das Tattoo ISt Kiinstler, wenn

nicht nur die
einzige ausge-
bildete Této-
wiererin  am
CHUYV, sondern
empfangt auch
Patientinnen
aus der ganzen Westschweiz:
«Wir arbeiten mit den Spitdlern
Neuenburg, Freiburg, Wallis
und Nyon. Patientinnen reisen
sogar aus Genf an.»

Caroline Rindlisbacher (59)
ist Prasidentin des Schweizeri-
schen Fachverbands fiir Perma-
nent Make-up. Fiir sie ist klar,
dass sich etwas verdndern muss.
Wegen der tiefen Vergiitung

die letzte Etappe
inder Heilung.»

Virginie Castagner,
Krankenschwester

sie operieren.
Aber fiir Farbe
und Form einer
Brustwarze
braucht es aus-
gebildete Fach-
personen.»

Momentan gébe es auch kei-
ne libersichtlichen Regeln: Eini-
ge Krankenkassen wiirden die
Behandlung aus gutem Willen
ganz oder teilweise iiberneh-
men —auch wenn sie bei Bregen-
zer durchgefiihrt wird statt bei
einem Arzt. Andere Kranken-
kassen hingegen nicht.

«Es gibt Kundinnen, die sich
das leisten konnen, bei anderen

Krankenschwester
Virginie Castagner
tatowiert am
Waadtliander
Kantonsspital

Brustwarzen fiir
Krebspatientinnen. §

liegt das nicht drin.» In diesen
Fallen wiirden die Tattoos zum
reduzierten Preis oder kostenlos
angeboten.

Nun koénnte es gleich auf
doppelter Linie vorwértsgehen.
Im Nationalrat wurde gestern
ein Vorstoss aus der Gesund-
heitskommission beschlossen,
der mehr Geld fiir die Tatowie-
rung verlangt. Der Bundesrat
wurde nun damit beauftragt,
«alle Massnahmen zu ergreifen,
die erforderlich sind, damit die
Tarmed-Tarife fiir die Té&to-
wierung des Brustwarzenhofs
iiberpriift und so angepasst
werden».

Ausserdem will der Fachver-
band fiir Permanent Make-up
noch vor Ende des Jahres beim
Bundesamt fiir Gesundheit
(BAG) vorsprechen und sich fiir
eine einheitliche Regelung ein-
setzen. Ziel soll eine offizielle
Ausbildung sein, mit der man
die Tatowierung dann bei der
Krankenkasse abrechnen kann
— auch wenn sie in Kosmetikge-
schéften durchgefiihrt wird.

Virginie Castagner hofft,
dass kiinftig alle Frauen, die das
mochten, den Weg ins Tattoo-
studio finden. Denn mit dem
Wiederaufbau der Brust wiir-
den sich die Frauen nach der
Krankheit auch selbst wieder-
aufbauen. CELINE ZAHNO
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Purzelnde Hypothekarzinsen

Die Schweizerische Nationalbank muss schneller handeln - teilweise aus traurigen Griinden.

Niklaus Vontobel

Die Zinsen fallen und fallen. Die
grosse Frage ist nun, wie schnell
und wie tief die Schweizerische
Nationalbank (SNB) den Leit-
zins noch senken wird. An wel-
chem Punkt beendet der neue
SNB-Chef Martin Schlegel die
laufende Zinswende nach
unten?

Die Banken wissen es auch
nicht, miissen aber dennoch
handeln und zum Beispiel neue
Hypotheken vergeben. Also
wetten sie an den Zinsmirkten
standig darauf, wo dieser Tief-
punkt erreicht sein wird. Und da
zeigt sich: In letzter Zeit sind die
Banken immer weiter nach
unten gegangen. Heute tippen
sie darauf, dass Schlegel den
Leitzins viel tiefer senkt, als sie
dies vor wenigen Wochen fiir
moglich gehalten hitten. Und
was die Banken tiber die Zins-
welt von morgen denken, hat
schon heute Folgen fiir ihre Kun-
den, vor allem fiir Hypothekar-
schuldner.

Der Reihe nach. Laut den
Okonomen der Raiffeisenbank
ist eines so gut wie sicher: Am
Donnerstag, wenn Schlegel zum
letzten Mal in diesem Jahr zu
einer Lagebeurteilung ladt, wird
die SNB den Leitzins herabset-
zen. Raiffeisen rechnet mit einer
Senkung von aktuell 1 Prozent
auf noch 0,75 Prozent. An den
Zinsmirkten erwarten jedoch
viele, dass Schlegel gleich auf
0,5 Prozent hinuntergeht.

Noch wichtiger ist jedoch:
Mittlerweile glauben viele Ban-
ken, dass der Leitzins ndchstes
Jahr sogar auf null Prozent fallt.
Das ist neu. Noch vor wenigen
Monaten glaubten die wenigs-
ten, dass Schlegel so tief hinab-
gehen konnte. Nun glauben vie-
le Banken, dass er es tun muss.
Nur mit einem Leitzins von null
Prozent kann er verhindern,
dass die Inflation negativ wird
und die Preise standig weiter
sinken. Dariiber wiirden sich
zwar die Konsumenten freuen,
aber fiir die Unternehmen wire
es eine schwere Last und konn-
te sie zu Entlassungen zwingen.

Und diese neue Wette
darauf, dass der Leitzins im Jahr
2025 auf null Prozent fallt, hat
schon jetzt Folgen, wie der
Raiffeisen-Okonom Alexander
Koch schreibt. «Die Zinsen von
Festhypotheken purzeln.» So

Schlegel.

seien 5-jahrige Festhypotheken
im Friithjahr 2023 noch fiir
leichtiiber 3,0 Prozent angebo-
ten worden, zuletzt wieder fiir
unter 1,5 Prozent. «Das bringt
schon dieses Jahr eine schnelle
Entlastung fiir die Hypothekar-
nehmer.»

Sogar zweimal
Anspruch auf Senkung

Das bleibt nicht die einzige Fol-
ge. Der Kauf von Immobilien
wird wieder lohnender -und die
Preise steigen, alsojene von Ein-
familienhdusern und Eigen-
tumswohnungen. So gewinnt

Halt Rlickkehr zu einem negativen Leitzins nicht fiir ausgeschlossen: Nationalbank-Chef Martin

Bild: Andrea Zahler (Ziirich, 27. Juni 2024)

der Boom wieder an Wucht,
nachdem ihn die hoheren Zin-
sen zwar nicht gestoppt, aber
doch geschwacht hatten. Nun
konnten die Schweizer Immobi-
lienpreise im internationalen
Vergleich besonders stark stei-
gen. Koch: «Die Attraktivitat
von Immobilien nimmt schnel-
lerzu alsin den meisten anderen
Landern.»

Auch fiir die Mietenden wer-
den die Zinssenkungen spiirba-
re Folgen haben. Tut Schlegel
néchstes Jahr tatsachlich, wor-
auf viele Banken heute wetten,
dann wird das durchschnittliche

Zinsniveau aller laufenden
Hypotheken sinken. Und zwar
so sehr, dass der Referenzzins-
satz fiir die Mieten in laufenden
Vertrigen nachstes Jahr sogar
zweimal sinken konnte, wie
Okonom Koch schreibt. Ein Teil
der Mieter hétte dann Anspruch
auf eine Mietsenkung.

Das Bundesamt fiir Woh-
nungswesen hatte Anfang De-
zember noch vermeldet, dass
der Referenzzinssatz nicht ge-
sunken sei. Es war aber sehr
knapp. Anfang Mirz diirfte esje-
doch fiir eine erste Senkung rei-
chen. Spiter im Jahr wire laut

Koch dann sogar eine zweite
Senkung moglich.

Warum die Banken heute
mit noch grosseren Zinssenkun-
gen rechnen, zeigt sich an der
Bank J. Safra Sarasin. Deren
Okonomen glauben, dass die
SNB am Donnerstag gleich um
einen halben Prozentpunkt sen-
ken wird, auf einen Leitzins von
0,5 Prozent. Und schon im Juni
2025 werde sie nochmals tiefer
gehen, auf null Prozent.

Negativzinsen in Rezession
sogar wahrscheinlich

Die SNB hat laut den Safra-Oko-
nomen keine Wahl. Die Inflation
sei zu schwach, wie die neusten
Zahlen wieder gezeigt hitten.
Im November lag der Landesin-
dex fiir Konsumentenpreise nur
0,7 Prozent hoher als ein Jahr zu-
vor, schon zum dritten Mal in
Folge unter 1 Prozent. Und der
Trend zeigt klar nach unten.

Nachstes Jahr werden die
Mieten nicht weiter steigen und
mit dem sinkenden Referenz-
zinssatz spiter sogar sinken.
Auch die Preise fiir Elektrizitat
sind gefallen. Der Durchschnitt
aller Konsumentenpreise ist im
November nun schon gesunken.
Und geht es so weiter, hat die
Schweiz bald wieder stagnieren-
de Preise und eine Jahresinfla-
tion von null Prozent.

Aufdie Inflation driickt auch
der méssig gute Zustand der
Wirtschaft. Diese konnte eigent-
lich mehr Waren und Dienstleis-
tungen produzieren, doch die
Nachfrage ist dafiir zu schwach.
Ganz besonders die Industrie
steckt seit Monaten in einer Re-
zession, unter anderem, weil mit
Deutschland ein wichtiger Ab-
nehmer kriselt.

Die SNB steht also unter
Zugzwang. Sie muss der Wirt-
schaft nach Ansicht der Safra-
Okonomen rasch und mit Kraft
unter die Arme greifen, ehe die
Inflation allzu schwach wird.
Darum miisse sie die Leitzinsen
bis im Juni auf null Prozent sen-
ken. Danach sei auch ein nega-
tiver Leitzins nicht ausgeschlos-
sen. Dies sei sogar wahrschein-
lich, wenn die Schweiz in eine
Rezession fallen sollte. Doch da-
mit rechne man nicht, sondern
mit einem moderaten Wachs-
tum. Kiirzlich hatte SNB-Chef
Schlegel gesagt, eine Riickkehr
zu Negativzinsen sei nicht aus-
geschlossen.

Tiktok wehrt sich
gegen Verbot

USA Tiktok hat bei einem US-
Berufungsgericht Aufschub fiir
eine Durchsetzung eines mogli-
chen Verbots der Videoplatt-
form in den USA beantragt. Das
Unternehmen im Besitz des chi-
nesischen Konzerns Bytedance
beantragte, der Regierung von
Priasident Joe Biden zu untersa-
gen, ein Gesetz zu vollstrecken,
das ein Tiktok-Verbot zur Folge
haben konnte, bis der Oberste
Gerichtshof iiber dessen An-
fechtung befunden habe. Es ist
indes unklar, ob sich der Obers-
te Gerichtshof des Falls iiber-
haupt annehmen wird.

Vor diesem Rechtsantrag von
Tiktok hatten sich drei Richter
des Berufungsgerichts auf die
Seite der Regierung gestellt und
entschieden, dass das Gesetz
verfassungskonform sei. Das
Gesetz verpflichtet die Mutter-
gesellschaft Bytedance, ihre
Anteile an dem Social-Media-
Unternehmen zu verdussern
oder mit einem Verbot zu rech-
nen. Sollte das Gesetz nicht
gekippt werden, haben sowohl
Tiktok als auch Bytedance ange-
kiindigt, den Betrieb des Video-
portalsinden USA zum 19. Janu-
ar einzustellen. Mehr als 170 Mil-
lionen Menschen in den USA
nutzen die App nach Unterneh-
mensangaben. (dpa)

Warnstreik
bei VW

Deutschland Beifall fiir die IG-
Metall-Spitze, «Buh»-Rufe in
Richtung der Chefetage von
Volkswagen: Begleitet von
Warnstreiks und lautstarkem
Protest hat bei VW die vierte Ta-
rifrunde begonnen. In Werken
des Autobauers legten Beschaf-
tigte zeitweise die Arbeit nieder,
Zehntausende kamen laut der
Gewerkschaft IG Metall zur zen-
tralen Protestkundgebung di-
rekt am Vorstandshochhaus. Die
Tarifgesprache konnten sich bis
zum spiten Abend hinziehen.
VW fordert wegen der schwieri-
gen Lage von den Mitarbeiten-
den eine Lohnkiirzung von 10
Prozent. Auch Werkschliessun-
gen und betriebsbedingte Kiin-
digungen stehen im Raum, weil
Volkswagen zu wenige Autos
verkauft. Die IG Metall fordert
den Erhalt aller Standorte und
eine Beschiftigungsgarantie fiir
die rund 130’000 Angestellten.
Lohnkiirzungen lehnt die Ge-
werkschaft ab. (dpa)

Investmentgesellschaft will mitreden

Ein Cevian-Mann und ein fritherer CS-Topmanager ziehen in Baloise-Verwaltungsrat ein.

Die schwedische Investmentge-
sellschaft Cevian soll einen Sitz
im Verwaltungsrat der Baloise-
Versicherung erhalten. Ein ent-
sprechendes Ersuchen der
grossten Baloise-Aktionarin
(9,4 Prozent) sei nach Gespri-
chen mit der Baloise-Fiihrung
gutgeheissen worden, sagte ein
Sprecher auf Anfrage von CH
Media. Als Kandidat fiir den Ce-
vian-Sitz steht der Generalver-
sammlung vom 25. April der
36-jahrige deutsch-schweizeri-

sche Doppelbiirger Robert
Schuchna zur Wahl.

Schuchna ist vor 13 Jahren,
nach Abschluss eines Studiums
in Banking & Finance an der Uni
Ziirich, bei Cevian eingestiegen.
Vor vier Jahren wurde er in den
Kreis der Partner aufgenom-
men. Cevian unterstiitzt die ak-
tuelle Strategie von Baloise nur
teilweise. Die Schweden kritisie-
ren die in den vergangenen Jah-
ren unterdurchschnittliche Ak-
tienkursentwicklung und prife-

rieren sowohl geografisch als
auch produktemassig eine stér-
kere Fokussierung des Ge-
schifts. Baloise-Chef Michel
Miiller weist die Forderung von
Cevian unter anderem mit dem
Argument einer zu starken Risi-
kokonzentration zurtick.
Neben Robert Schuchna no-
miniert der Baloise-Verwal-
tungsrat auch den 57-jahrigen
fritheren CS-Schweiz-Chef An-
dré Helfenstein. Er ersetzt den
nicht mehr zur Wahl stehenden

Bankier Christoph Gloor - vor-
mals Bank La Roche, Basel.

Zudem soll der 60-jihrige,
langjahrige belgische Versiche-
rungsmanager Vincent Vanden-
dael ins Baloise-Aufsichtsgremi-
um gewéihlt werden. Er ist be-
reits Verwaltungsrat der
belgischen Baloise-Tochter. Ex
ersetzt den 65-jahrigen deut-
schen Wirtschaftsprofessor und
Spezialisten fiir Governance-
Themen, Hans-Jorg Schmidt-
Trenz. (dz)

Starlab Space

kommtin die Schweiz

Raumfahrt Das Unternehmen
Starlab Space landet im Ziircher
Innovationspark beim Flugplatz
Diibendorf. Entscheidend fiir
die Standortwahl waren der Zu-
gang zum Flugfeld, die grossen
Flachen fiir Infrastruktur, starke
Forschungspartner wie die Uni-
versitidt und die ETH Ziirich so-
wie der Kanton als Wirtschafts-
standort. Das gab das Unterneh-
men gestern bekannt.

Starlab Space ist ein Joint-
venture von Airbus, Voyager
Space, Mitsubishi Corporation

sowie MDA Space und will laut
eigenen Angaben nach dem fiir
2030 geplanten Ende der inter-
nationalen Raumstation ISS als
private, industriegebundene
Raumstation eine nahtlose Fort-
setzung von deren Forschungs-
und Wissenschaftsaktivitiaten
gewahrleisten, sowie den erdna-
hen Orbit fiir private Firmen er-
schliessen. Ein weiterer Stand-
ort des Unternehmen befindet
sich im US-Bundesstaat Ohio,
zudem sind Ableger in Japan
und Deutschland geplant. (ehs)
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«|llirwerden eine industrielle
Revolutionim All erleben»

Weltraumforscher Oliver Ullrich (54) sieht exorbitantes Wirtschaftspotenzial

Der Innovationspark Diibendorf - offiziell
«Switzerland Innovation Park Zurich» —
hat einen grossen Neuzugang vermeldet:
Mit Starlab Space kommt ein globales
Joint Venture ins Glatttal, das die neue
Generation von Raumstationen bauen will.
Zudem wurde eigens eine neue
Forschungseinheit gegriindet, das
sogenannte Center for Space and Aviation
Switzerland and Liechtenstein mit Sitz in
Diibendorf. Geleitet wird es vom
renommierten Weltraumforscher Oliver
Ullrich (54). Er sieht in der kommerziellen
Raumfahrt ein riesiges Potenzial.

Starlab Space konnte den Nachfolger der
Raumstation ISS in ein paar Jahren in
Serienproduktion herstellen. Ein
Quantensprung?

Oliver Ullrich: Wir erleben gerade eine
extrem spannende Zeit in der Raumfahrt.
Der Bau der Raumstation ISS hat noch
150 Milliarden US-Dollar gekostet. Und
die Betriebskosten betragen etwa 6
Milliarden pro Jahr. Die Forschungsstation
war also praktisch unbezahlbar. Die neue
Generation von serienmassig
produzierten Raumstationen wird kaum
mehr als ein Grossraumflugzeug kosten.
Das erste Starlab konnte bereits 2029 in
den Orbit abheben.

Was bringt uns diese Privatisierung des
Orbits?

Wir werden in den néchsten Jahren
eine regelrechte industrielle Revolution im
Orbit erleben. Mit den Shuttles kostete
der Transport frither zwischen 50000 und
65000 US-Dollar pro Kilogramm. Mit der
Falcon 9 von SpaceX sind es derzeit noch
2000 bis 3000 Dollar. Mit dem Starship
von SpaceX sinken die Transportkosten
kiinftig auf rund 100 US-Dollar pro
Kilogramm.

Und was wird man transportieren?

Auf der Raumstation ISS wurden
Tausende von vielversprechenden
Forschungsprojekten durchgefiihrt, die
man mit den neuen Raumstationen und
den giinstigeren Fliigen wird umsetzen
konnen. Wir werden nicht mehr nur Daten
hoch- und herunterschicken, sondern da
oben Produkte herstellen, die dann mit
regelméssigen Raketenfliigen nach unten
befoérdert werden.

Von was fiir Produkten sprechen wir hier?

Bei vielen Produktionsprozessen stortdie
Schwerkraft auf der Erde. Gerade bei
Produkten, bei denen eine extrem préazise
Gleichverteilung entscheidend ist, ist der
Aufwand auf der Erde enorm. Sei es beim
Kristallisieren von Strukturen in der
Halbleiterherstellung oder bei der
Produktion von menschlichem Gewebe.
Auf der Erde ist es eine grosse
Herausforderung, dass sich die Zellen
richtig anordnen. Im All geschieht das
automatisch. So konnen kiinftig aus
menschlichen Stammzellen viel einfacher
in grosser Menge komplexe Organe fiir
Transplantationen produziert werden.
Das konnten wir auch bereits auf zwei
ISS-Missionen in der Praxis zeigen.

Wie gross schétzen Sie das Marktpotenzial
imAll ein?

Wir sprechen hier von einem Markt mit
riesigem Wachstumspotenzial. Nach
Schatzungen des World Economic
Forums konnte sich der Umsatz in zehn
Jahren auf 1800 Milliarden US-Dollar
verfiinffachen. Ich halte diese Annahme
noch fiir konservativ und schétze das
Potenzial gerade in den Bereichen
Pharmazie und Biotechnologie noch
grosser ein. Die Schweiz kann mit ihrer
Pharmabranche also enorm profitieren.

Dann haben wir also bald Fabrikarbeiterim
All, die all das herstellen?

Am Anfang wird man noch hoch
ausgebildete Berufsastronauten haben.
Mit der Zeit wird sich das Berufsbild
aber stark diversifizieren. Es wird
Nutzlastspezialisten mit kiirzerer
Ausbildung geben und auch ganz
normale Arbeiter, sogenannte Space

Worker, die in der Produktion tatig sind.

Dank der kiirzeren Aufenthalte im All
sind diese aus gesundheitlicher Sicht
durchaus denkbar. Moglicherweise wird
in gut zehn Jahren das All als
Wirtschaftsraum so normal sein wie heute
das Internet oder die kiinstliche Intelligenz.

hwei fenh

InderS: z g einer
aktuellen Raiffeisen-Studie rund 130 Firmen
im Bereich New Space mit. Sind wir fiir die
kiinftige Entwicklung gewappnet?

Wirsind extrem gut aufgestellt. In der
Westschweiz hat mansich {iber Jahrzehnte
rund um die Eidgendssische Technische
Hochschule Lausanne auf den Upstream
spezialisiert. Dazu gehoren Satelliten,
Dateniibertragung oder
Informationstechnologien.

Welche Rolle kann der Innovationspark in
Diibendorf fiir die Schweiz spielen?

In der Deutschweiz liegt der Fokus auf der
Nutzbarmachung der
Raumfahrttechnologien im erdnahen
Orbit, beispielsweise fiir die Produktion
von Giitern.

Bis jetzt waren wir hier ziemlich
zersplittert. Im Innovationspark bauen wir
nun ein Zentrum auf. Bei einer guten
Zusammenarbeit miissen wir uns als
Schweiz auch vor viel grosseren Landern
nicht fiirchten. Wir haben die Talente,
die Technologien und die Unternehmen.
Und wir sind international gut vernetzt.

Bei all den Chancen ist diese Frachtstrasse
ins All mit Blick auf das Klima aber ziemlich
bedenklich...Ich bin iiberzeugt, dass von
dem technologischen Fortschritt auch die
Green Economy profitieren wird. Die
Forschung in der Raumfahrtist ein riesiger
Technologietreiber. Das
US-Apollo-Programm hat uns die
Computer gebracht, die Nutzung des
erdnahen Orbits koénnte uns im Bereich
der Solartechnik oder bei
Energiespeichertechnologien massiv
voranbringen. Am Ende muss die Bilanz
fiir den ganzen Planeten stimmen.
INTERVIEW:MARTINSCHMIDT

«Ein Transport
in den Orbit wird
100 Dollar pro
Kilo kosten.»

«Es wird
ganz normale
Arbeiterim
All geben.»
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Oliver Ullrich i54; ist Professor

an der Universitat Zirich, ein
renommierter Weltraum-
forscher und Direktor des
UZH Space Hubs. Seine
Forschungsabteilung be-
schaftigt sich seit vielen Jah-
ren mit den Auswirkungen der
Schwerelosigkeit auf den
menschlichen Korper. Das ist
fiir Astronauten relevant. Doch
die Forschung in der Schwe-
relosigkeit kann auch die Me-
dizin auf der Erde voranbrin-
gen - beispielsweise bei der
Produktion von menschlichen
Geweben oder bei Autoim-
munerkrankungen. Seit dem
9.Dezember 2024 ist Ullrich
zudem Direktor des Center for
Space and Aviation Switzer-
land and Liechtenstein.

So konnten die serienmassig
produzierten Starlab-Stationen
ab 2029 aussehen.
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Ulirich denkt, dass die OLVER uuwfm

Nutzung des Orbits auch
die Solartechnik voranbringt.
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